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1. Indledning
1.1 Introduktion

Langeland Kommune indbyder hermed fire praekvalificerede ansggere (herefter benaevnt
"de Preekvalificerede" eller "den Praekvalificerede") til at deltage i den konkurrencepraegede
dialog om den udbudte OPP-opgave om en ny skole i Rudkgbing omfattende finansiering,
design, opfarelse, bygningsvedligehold, bygningsdrift samt visse serviceydelser i en kon-
traktperiode pd 30 ar.

Udbudsbekendtggrelse er offentliggjort i EU-tidende den 13. december 2007 under udbud
nr. 2007/s 240 - 292355.

Udbuddet gennemfgres i konkurrencepraeget dialog efter EU’s udbudsdirektiv (Europapar-
lamentet og Radets direktiv nr. 2004/18/EF af 31. marts 2004 om samordning af frem-
gangsmaden ved indgdelse af offentlige vareindkgbskontrakter, offentlige tjenesteydelses-
kontrakter og offentlige bygge- og anlaegskontrakter).
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2. Generelle oplysninger
2.1 Ordregivende myndighed
Ordregivende myndighed er:

Langeland Kommune
Fredensvej 1

5900 Rudkgbing
www.langelandkommune.dk

2.2 Praekvalificerede virksomheder (tilbudsgivere)

a) Lillebzelt Gruppen A/S ( Lillebaelt Gruppen A/S, Grontmij Carl Bro A/S, Arstidernes Arki-
tekter A/S)

b) Pihl Gruppen ( E.Pihl & Sgn A/S, Arkitema K/S, Niras A/S, Kemp & Lauritzen A/S)

c) Team Rudkgbing Skole A/S (MT Hgjgaard A/S, Dan-Ejendomme A/S, Bank DnB Nord
A/S)

d) OPP Rudkgbing Skole A/S (Babcock & Brown, Wind Ejendomme A/S,
Erik Mgller Arkitekter, Moe & Brgdsgaard, Marianne Levinsen Landskabsarkitekt,
NCC Construction Danmark A/S, YIT A/S, Kromann Reumert )

2.3 Kontaktpersoner
Kontakt vedrgrende dette udbud skal ske skriftligt via e-mail til:

COWI A/S

Att.: Annette Walter

E-mail: anw@cowi.dk
Telefon: 45 97 29 94

mobil: 29 16 24 78

Mrk.: "Langeland Kommune"

De Praekvalificerede bedes umiddelbart efter modtagelsen af dialogmaterialet pr. e-mail til
ovenstdende kontaktperson oplyse navn, firma, adresse, telefonnummer og e-mail-adresse
for den person, som skal vaere kontaktperson pa vegne af den Praekvalificerede vedrgrende
korrespondance under udbuddet.
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2.4 Dialogmaterialet

Dialogmaterialet bestdr ud over udbudsbekendtggrelsen nr.2007/s 240 - 292355 offentlig-
gjort i EU-tidende den 13. december 2007 af det beskrivende dokument med fglgende ud-
kast til dokumenter:

Dokumentfortegnelse

Beskrivende dokument, inklusive appendiks:
Appendiks 1: Risikofordeling

Appendiks 2: Fordeling af ansvarsomrader
Appendiks 3: Krav til tilbudsmodel
Appendiks 4: Krav til omkostningskategorier
Appendiks 5: Idekatalog

Bilag 1 Funktionsbaserede krav

Bilag 2 Udkast til skade

Bilag 3 Indhold og beskrivelse af betalingsmekanisme

Bilag 4 Forretningsorden for samarbejde

Bilag 5 Krav til Byggeriet og Grunden ved Aftalens ordingere udigb

Bilag 6 Kommuneplantillaeg

Bilag 7 Udkast til lokalplan 100 - Omrade til skole og idreet i Rudkgbing

Bilag 8 Oversigt over medarbejdere hos Langeland Kommune, som overdrages til OPP-
leverandgren i henhold til virksomhedsoverdragelsesloven

Bilag 9 Tilbud fra [...]

Bilag 10 Tilbudsmodel

Bilag 11 Logbog

Praekvalifikationsbeskrivelse af november 2007

Tilbudsgrundlaget (det endelige udbudsmateriale) forventes at vaere baseret pa tilrettet
dialogmateriale, som vil blive udsendt efter afslutning af dialogfasen.
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2.5 Langeland Kommunes organisation i dialog- og tilbudsfasen

Nedenfor vises Langeland Kommunes organisation i dialog- og tilbudsfasen:

Politisk styregruppe

Administrativ styregruppe

Bestillerradgiver

2.5.1 Styregrupper

Den politiske styregruppe godkender alle overordnede beslutninger, herunder beslutninger
vedrgrende projektets udformning, tidsplan samt projektgkonomi. I dialogfasen vil den poli-
tiske styregruppe kun blive inddraget, hvis der opstér behov for afggrende beslutninger i
relation til gennemfgrelsen af projektet.

Den politiske styregruppe bestar af:

Borgmester Knud Gether

Viceborgmester Annie Feldt

Medlem af kommunalbestyrelsen Jan Bgnnelykke

Medlem af kommunalbestyrelsen Ebbe Christensen

Medlem af kommunalbestyrelsen Helle Hansen (erstattes af Birgitte Braband i peri-
oden 1. februar til 31. marts 2008)

Medlem af kommunalbestyrelsen Bjarne Nielsen

Medlem af kommunalbestyrelsen Jgrgen Nielsen.

Den administrative styregruppe er i taet kontakt med Bestillerrddgiver og inddrages ved alle

vaesentlige beslutninger vedrgrende aendringer af udbudsmaterialet. Den administrative
styregruppe er repraesenteret pd dialogmgderne.
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Den administrative styregruppe bestér af:

Kommunaldirektgr Jgrgen Christiansen

Udviklingsdirektgr Anne-Lene Havelgkke

Servicedirektgr Thomas Rosenqvist
Stabschef Kurt Habekost

Teknisk chef Lone Himmelstrup
Bgrne- og Kulturchef Jan Praestholm.

2.5.2 Bestillerradgiver

Bestillerrddgiveren har ansvaret for tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af udbudsproces-
sen, herunder dialog- og tilbudsfasen. Bestillerrddgiveren bestdr af COWI, Pricewaterhou-
seCoopers (PwC), Rambgll, Holst, Advokater samt Arkitektfirmaet Arne Birk.

Cowl

Projektledelse

v

v

v

v

PwC

Finansiel r&dgivning

Holst, Advokater

Juridisk rddgivning

Rambgl|
Teknisk rddgivning

Arkitektfirmaet Arne
Birk

Arkitektonisk rddgivning

Fra Bestillerrédgiveren vil fglgende personer deltage i dialogprocessen:

Udviklingsdirektgr Bente Andersen/senior projektleder Annette Walter, COWI

Partner Torben Brggger, Holst, Advokater

Afdelingsleder Ole Mensbo, Rambgill

Seniorkonsulent Mette Hartzberg, PricewaterhouseCoopers.

7/42



2.6 Udbudstidsplan

Langeland Kommune har udarbejdet nedenstdende tidsplan for dialog- og tilbudsfasen, idet
der forbeholdes ret til at aendre denne.

Dato

Aktivitet

22. januar 2008

Udsendelse af udbudsmateriale

31. januar 2008, kl. 8-10.30

1. dialogmgde - Praekvalificeret A ( sted: Odense )

31. januar 2008, k. 11-13.30

1. dialogmgde - Praekvalificeret B ( sted: Odense )

1. februar 2008, kl. 10-12.30

1. dialogmgde - Praekvalificeret C ( sted: Kgs Lyngby)

1. februar 2008, kl. 13.30-16

1. dialogmgde - Praekvalificeret D ( sted: Kgs Lyngby)

27. februar 2008 Tilbud om faelles introduktion til betalingsmekanismen

3. marts 2008 Deadline for skriftligt materiale til 2. dialogmgde

10. marts 2008 2. dialogmgde - Praekvalificeret C

11. marts 2008 2. dialogmgde - Praekvalificeret D

12. marts 2008 2. dialogmgde - Praekvalificeret A

13. marts 2008 2. dialogmgde - Praekvalificeret B

7. april 2008 Deadline for skriftligt materiale til 3. dialogmgde
14. april 2008 3. dialogmgde - Praekvalificeret D

15. april 2008 3. dialogmgde - Praekvalificeret A

16. april 2008 3. dialogmgde - Praekvalificeret B

17. april 2008 3. dialogmgde - Praekvalificeret C

25. april 2008 Udlevering af endeligt udbudsmateriale

2. juni 2008 Indlevering af tilbud

16. juni 2008 Praesentation af tilbud

24. juni 2008 Beslutning om tildeling af kontrakt

Der sker underskrift af OPP-kontrakten hurtigst muligt efter den 24. juni 2008 med respekt
af stilstandsperioden.

2.7 Spergsmal i dialogfasen
Spergsmal vedrgrende dialogmaterialet skal stilles skriftligt via e-mail til:

COWI A/S

Att. Annette Walter

E-mail: anw@cowi.dk
Telefon: 45 97 29 94

Mobil: 29 16 24 78

Mrk.: "Langeland Kommune"

Alle svar, inklusive spgrgsmal, vil i anonymiseret form blive gjort tilgaengelige for alle pree-
kvalificerede via Byggeweb. Sdfremt en praekvalificeret mener, at en offentligggrelse vil
kunne skade dennes tilbudsafgivelse, bedes dette tydeligt angivet ved indsendelse af
spgrgsmal. Langeland Kommune vil herefter vurdere, om spgrgsmdlet vil kunne undtages

8/42



fra offentligggrelse over for de gvrige preekvalificerede. Hvis der ikke gives tilladelse til und-
tagelse fra offentligggrelse, vil den praekvalificerede f& mulighed for at traekke spgrgsmalet
tilbage.

Spgrgsmal besvares hurtigst muligt. Der kan vaere spgrgsmal, som kraever en behandling i

den politiske styregruppe, hvilket kreever den ngdvendige behandlingstid. Sddanne spgrgs-
mal vil blive besvaret saerskilt, sd dette ikke forsinker besvarelsen af de gvrige spgrgsmal.
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3. Baggrund
3.1 Baggrund for valg af OPP

Langeland Kommune har valgt OPP som samarbejdsform, hvor finansiering, design, opfg-
relse, bygningsvedligehold, bygningsdrift samt visse serviceydelser udbydes gennem én
samlet kontrakt med en kontraktperiode pd 30 dar. Valget af OPP som samarbejdsform skal
ses med baggrund i de forelgbigt positive erfaringer fra Vildbjerg Skole sdvel som mulighe-
derne for at opnd den totalgkonomisk mest fordelagtige Igsning.

Ved valg af OPP som samarbejdsform har Langeland Kommune blandt andet vaegtet mulig-
hederne for en hensigtsmaessig ansvars- og risikofordeling samt sikringen af en sammen-
haengende incitamentsstruktur over hele aftaleperioden.

Langeland Kommune har gennem udformningen af udbudsmaterialet, herunder udarbejdel-
sen af de funktionsbaserede krav, forsggt at skabe de bedst mulige rammer for udviklingen
af innovative lgsningsforslag med fokus pd en optimering af totalgkonomien.

3.2 Visionen for den nye skole

Kommunalbestyrelsen i Langeland Kommune vedtog den 12. november 2007 en andring af
den eksisterende skolestruktur. Resultatet af den nye skolestruktur er en aendring i antallet
af skoler fra de eksisterende otte skoler til tre fremtidige skoler. Den nye skolestruktur trae-
der i kraft pr. 1. august 2009.

Valget af den nye skolestruktur er et resultat af badde gkonomiske og paedagogiske overve-
jelser.

Med baggrund i den nye skolestruktur forventer Langeland Kommune, at den gennemsnitli-
ge klassekvotient kan forhgjes, og antallet af klasser reduceres. Dette forventes at give
besparelser pa ca. DKK 750.000 pr. klasse. Den nye skolestruktur forventes samtidig at give
mulighed for en bedre udnyttelse af de bygningsmeessige faciliteter og medfgre en bespa-
relse i de samlede drifts- og vedligeholdelsesomkostninger.

Etableringen af tre stgrre skoler forventes at give psedagogiske gevinster i form af bedre
specialiseringsmuligheder blandt lsererstaben med efterfglgende mulighed for at gge det
faglige niveau i undervisningen. Langeland Kommune forventer herigennem, at det i fremti-
den bliver lettere bdde at rekruttere og fastholde lzerere.

Den nye skole, som udbydes i OPP, bliver en del af det fremtidige Rudkgbing skoledistrikt.
Det nye skoledistrikt inkluderer elever fra de eksisterende Longelse Skole, Tullebglle Skole,
Rudkgbing Skole samt Skrgbelev Skole. Skolen bliver tillige overbygningsskole 7.-10. klasse
for hele Langeland.
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Den nye skole udggr en integreret del af Langelandsvisionen. I Langelandsvisionen beskri-
ves udviklingen af et nyt byomrade i tilknytning til den eksisterende Rudkgbing by.

Hovedideen i den 55 hektar store nye bydel er et gst-vestgdende bredt grgnt beelte med
plads til den nye skole samt stadion, skoleidraet, institutioner, friluftsscene og boliger.
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4, Overordnet beskrivelse af opgaven og opgavens omfang
4.1 Langeland Kommunes overordnede krav og forventninger til den nye skole

Den nye skole skal rumme undervisningsfaciliteter samt udearealer til 1.000 elever. Ud-
gangspunktet for opbygningen af skolen er den faseopdelte skole, hvilket betyder, at skolen
skal indrettes med selvstaendige afdelinger.

Skolen forventes som udgangspunkt at indeholde tre afdelinger:

1) 0-3. klasse og SFO
2) 4.-6. klasse
3) 7.-10. klasse (med saerskilt 10. klasse).

Udformningen af den nye skole tager udgangspunkt i Langeland Kommunes bgrne- og un-
gepolitik. Dette indebaerer, at bygningens udformning skal afspejle, at faglighed og kreativi-
tet er hgit prioriteret. Undervisningen i naturfag forventes at udggre et af de baerende ele-
menter i den fremtidige skole.

Udformningen af den nye skole skal ligeledes vaere kendetegnet af en hgj grad af fleksibili-
tet. Skolens rum skal sdledes veere multianvendelige, og bygningsmassen skal muligggre en
fleksibel indretning og brug. Fleksibilitet er ligeledes afggrende for den praktisk-
paedagogiske tilgang til undervisningen samt muligheden for at variere denne.

Elevernes undervisningsmiljg, de ansattes arbejdsmiljg samt miljg- og energibevidsthed skal
ydermere prioriteres. Dette skal blandt andet ses i relation til skolens motto "En sund skole i
bevaegelse".

Skolens indretning og funktioner skal afspejle Langeland Kommunes forventninger, som er
udtrykt i de funktionsbaserede krav, som er bilag 1 til OPP-kontrakten. Ud over funktioner-
ne, der direkte er relateret til undervisningen, forventes skolen ogsd at indeholde funktioner
til udearealer, skoletandleege, sundhedspleje, skolelaege, kantinefunktion, musikskole, ung-
domsskole.

I dialogfasen vil omfanget og indholdet af Langeland Kommunes brug blive gjort til gen-
stand for drgftelse med de Praekvalificerede, jf. bilag 1 til OPP-kontrakten.

I tilknytning til den nye skole etableres idraetsfaciliteter til brug for sdvel skolens elever som
kommunale foreninger. Idreetsfaciliteterne skal blandt andet indeholde en hal med tilskuer-
pladser. En detaljeret beskrivelse af kravene til skolens funktioner samt idraetsfaciliteter
findes i bilag 1 til OPP-kontrakten (de funktionsbaserede krav).
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4.2 Funktionsbaserede krav

OPP-kontrakten omfatter finansiering, design, opfarelse, bygningsvedligehold, bygningsdrift
samt visse serviceydelser af den nye skole i en periode pd 30 ar. Der er estimeret en an-
laegsperiode p& 12 maneder, sdledes at skolen kan ibrugtages den 1. august 2009, samt en
driftsperiode pa ca. 29 &r. Det er herved forudsat, at kommunen kan myndighedsbehandle
byggeandragende i juli maned 2008.

Langeland Kommunes krav til byggeriet og den efterfglgende drift er udtrykt gennem funk-
tionsbaserede krav i bilag 1 til OPP-kontrakten. De funktionsbaserede krav udtrykker Lange-
land Kommunes forventninger til:

Arkitektur

Skolens fysiske rammer
Udearealer

Byggetekniske forhold
Miljgprogram

Energiramme

Indeklima

Forsyningsforhold

El-installationer

VVS-installationer

Trafikforhold

Drifts- og vedligeholdelsesopgaver
Indvendigt vedligehold og vinduespolering
Forsyning

@vrige serviceopgaver.

For at skabe de bedst mulige rammer for den kommende OPP-leverandgr har Langeland
Kommune tilstraebt at udforme alle kravene som funktionsbaserede krav, hvor det er op til
OPP-leverandgren at udvikle et Igsningsforslag, der kan imgdekomme disse krav.

De funktionsbaserede krav adskiller sig fra traditionelle kravspecifikationer ved at indeholde
dbent formulerede krav, der kan imgdekommes gennem flere forskellige lgsningsforslag.
Gennem formuleringen af de funktionsbaserede krav forventer Langeland Kommune sdle-
des at have skabt de bedste rammer for nye mader at taenke opgavelgsningen pa i et kom-
bineret anlaegs- og driftsperspektiv.

Der er i udarbejdelsen af de funktionsbaserede krav taget udgangspunkt i brugernes krav
og gnsker til den fremtidige skole via gennemfgrelsen af en proces for brugerinddragelse.
Disse krav og gnsker er efterfglgende blevet "oversat" til funktionsbaserede krav i form af
en raekke minimumkrav ("need to have”) samt et antal "nice to have”-gnsker. Resultatet af
brugerinddragelsesprocessen kan findes i idekataloget, som er appendiks 5
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P& udvalgte omrader har Langeland Kommune valgt at formulere egentlige inputkrav pd
udvalgte driftsomrader. Langeland Kommune er dben for en drgftelse af, hvorvidt disse
inputkrav med fordel kan formuleres som funktionsbaserede krav.
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4.3 Opgavens omfang - gkonomiske forudsaetninger
Den udbudte OPP-opgave omfatter fglgende:
4.3.1 Anlaeg
Design, projektering og opfgrelse af den nye skole og idraetsfaciliteter

Design, projektering og udvikling af omkringliggende arealer, jf. lokalplanforslaget,
jf. bilag 7 til OPP-kontrakten.

4.3.2 Drift og vedligehold samt serviceydelser

Bygningsvedligehold - bdde indvendig og udvendig
Renggring og vinduespolering

Drift og vedligehold af nagelfast inventar

Drift og vedligehold af udendgrsarealer

Drift og vedligehold af tekniske installationer
Forsyning af vand, varme, el og ventilation.

Langeland Kommunes krav til anlaegs- og driftsopgaverne er naermere beskrevet i bilag 1 til
OPP-kontrakten (de funktionsbaserede krav).

4.3.3 Optioner

Langeland Kommune gnsker i dialogfasen at undersgge muligheden for at udvide den ud-
budte opgave med en svgmmesal. Svgmmesalen skal i givet fald opfares i tilknytning til
idreetsfaciliteterne og indgd som en del af OPP-opgaven.

Langeland Kommune har igangsat undersggelser om muligheden for at opnd tilskud til
etablering af idreetsfaciliteter og forventer, at der senest i forbindelse med dialogfasens
afslutning vil ske afklaring heraf, sdledes at omfanget og indholdet af OPP-opgaven i givet
fald vil kunne justeres i overensstemmelse hermed.

Langeland Kommune vil endelig efter dialogfasens afslutning tage stilling til, om svgmmesal
og eventuelle andre faciliteter skal vaere en del af den udbudte opgave, ligesom Langeland
Kommune vil tage stilling til, om de Preekvalificerede vil blive bedt om at afgive sideordnede
bud, eller om svgmmesal (og eventuelle andre faciliteter) skal indgd i udbudsmaterialet som
option(er).
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5. Rammebetingelser

Gennem en beskrivelse af rammebetingelserne hdber Langeland Kommune pé at skabe det
bedst mulige grundlag for gennemfgrelsen af en effektiv dialogfase med fokus pa udviklin-
gen af opgavelgsningen gennem en konstruktiv dialog. I afsnittet beskrives rammebetingel-
serne for fglgende omrader:

Overdragelse af aktiv og grund
Lokalplan

Geotekniske undersggelser
Skatte- og momsforhold
Deponering.

5.1 Overdragelse af grund

Grunden, hvorpd skolen pdteenkes opfert, ejes i dag af private lodsejere. Kommunen for-
venter inden udlgbet af dialogfasen at opnd ejerskab til grunden enten ved aftale eller ved
ekspropriation.

Ved tildeling af kontrakten overdrages grunden til OPP-leverandgren, som skal have ejer-
skabet til sdvel grunden som aktivet i hele aftaleperioden. Ved aftaleperiodens ophgr har
Langeland Kommune ret og pligt til at kgbe aktivet og grunden pa de vilkar, der fremgadr af
OPP-kontrakten.

Grunden overdrages til OPP-leverandgren pd de vilkdr, der fremgdr af bilag 2 til OPP-
kontrakten (udkast til skade).

5.2 Tillzeg til kommuneplan og ny lokalplan

Der vil med udgangspunkt i OPP-leverandgrens lgsningsforslag og i samarbejde med OPP-
leverandgren blive udarbejdet en ny lokalplan inden for rammerne af det kommuneplantil-
laeg, som er vedtaget af kommunalbestyrelsen i Langeland Kommune den 14. januar 2008.

5.3 Geotekniske undersggelser

Langeland Kommune vil fgr overdragelse af grunden udfgre en geoteknisk undersggelse af
grundens beskaffenhed. Den geoteknisk rapport eftersendes. Derudover udfgres en oriente-
rende placeringsundersggelse for hele omradet.

For at kunne give tilstreekkeligt grundlag for projektering af skolens fundering er de geo-
tekniske boringer placeret med en indbyrdes afstand pd maksimalt 30 meter. For det for-
ventede byggeri svarer dette til 24 geotekniske boringer. I boringerne registreres laggraen-
ser samt udtages omrgrte prgver pr. 0,5 meter, dog minimum en prgve pr. lag.
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Fgr overdragelse af grunden vil der foreligge en rapport indeholdende den geologiske be-
dgmmelse, forslag til egnet funderingsmetode og forslag til dimensioneringsgrundlag samt
vurdering af anlaegstekniske forhold i forbindelse med jordarbejdet, herunder ogsd grund-
vandsforhold.

Ud over en visuel vurdering foretages der ikke miljgundersggelser i forbindelse med den
geotekniske undersggelse.

Langeland Kommune vil selv foretage de ngdvendige foranstaltninger vedrgrende arkaeolo-
gi.

5.4 Den skatte- og momsretlige behandling af OPP-leverandgren

Langeland Kommune vil indlede drgftelser med SKAT med henblik p& at opnd SKATs god-
kendelse af, at OPP-leverandgren pd baggrund af udkast til OPP-kontrakt vil kunne opnd
frivillig momsregistrering og ret til skattemaessige afskrivninger pa aktivet.

Langeland Kommune vil i dialogfasen orientere de praekvalificerede om Langeland Kommu-
nes drgftelser med SKAT, herunder om drgftelserne med SKAT giver anledning til at foreta-
ge aendringer i OPP-kontrakten eller dialogmaterialet.

Det er sdledes forudsat, at OPP-leverandgren vil kunne opna frivillig momsregistrering, her-
under fratraekke moms pad anlaegsudgiften og tillaagge moms pé enhedsbetalingen.
5.5 Deponering

Langeland Kommune har opnéet deponeringsfritagelse for en anlaegssum pd DKK 180 mio.
ekskl. moms.

Hvis Langeland Kommune modtager tilbud med en anlaegssum, som veesentligt overstiger
deponeringsfritagelsen, vil Langeland Kommune blive pafgrt ulemper og begraensninger
som fglge af deponeringsforpligtelsen.

I dialogfasen vil Langeland Kommune sgge den forventede anlaegssum fastlagt og i tilknyt-
ning hertil afklare, om tilbud, som overstiger en naermere fastlagt anlaegssum, vil pafgre
Langeland Kommune ulemper og begraensninger, som bevirker, at Langeland Kommune vil
tillaegge sddanne tilbud en gkonomisk regulering ved vurdering af tilbuddet.

De endelige vilkar vil blive fastlagt i udbudsmaterialet.

17/42



6. OPP-kontrakten

I henhold til OPP-kontrakten pdtager OPP-leverandgren sig et totalgkonomisk ansvar for
finansiering, design, opfgrelse, bygningsvedligehold, bygningsdrift samt visse serviceydelser
i kontraktperioden pd 30 ar. Det er et selvstaendigt formal med OPP-kontrakten, at der mel-
lem OPP-leverandgren og Langeland Kommune etableres et frugtbart samarbejde, som kan
bidrage til en optimering af projektets totalgkonomi og realisering af effektive, innovative
opgavelgsninger til gavn for sdvel OPP-leverandgren som Langeland Kommune. Der er
estimeret en anlaegsperiode pd 12 maneder samt en driftsperiode pa ca. 29 ar.

Det er udgangspunktet, at Langeland Kommune har eksklusiv brugsret til skolen og skolens
faciliteter i hele kontraktperioden. Omfanget og indholdet af brugsretten vil blive gjort til
genstand for drgftelser i dialogfasen. Der henvises endvidere til afsnit 9.1.4 og til bilag 1 i
OPP-kontrakten.

Det forudsaettes, at den nye skole skal etableres og drives i et &bent samarbejde mellem
Langeland Kommune og OPP-leverandgren og med respekt for Langeland Kommunes rolle
som Langeland Kommune og OPP-leverandgrens rolle som bygherre og senere driftsherre.
Samarbejdet mellem Langeland Kommune og OPP-leverandgren vil afspejle de forskellige
faser i projektet. Rammerne for parternes samarbejde i kontraktperioden er naermere be-
skrevet i bilag 4 til OPP-kontrakten (forretningsorden for samarbejde). Bilaget indeholder
desuden de veerdier, som Langeland Kommune forventer vil preege samarbejdet.

Den overordnede ansvars- og risikofordeling afspejler, at OPP-leverandgren som ejer af
skolen beaerer den risiko, der er forbundet med at opfgre, eje og forestd bygningsdriften.
Fordelingen af ansvarsomrader og risikofordeling er dog samtidig fastlagt under hensynta-
gen til at skabe de bedste muligheder for en sammenhzengende incitamentsstruktur til gavn
for projektet. Appendiks 1 indeholder udkast til risikofordeling, og appendiks 2 indeholder
udkast til fordeling af ansvarsomrader. Appendiks 1 og 2 vil blive gjort til genstand for drgf-
telser i dialogfasen.

Bilag 3 til OPP-kontrakten indeholder en beskrivelse af betalingsmekanismen, som regulerer
den Igbende ydelse, som Langeland Kommune skal betale til OPP-leverandgren i driftsfasen,
som omfatter perioden fra Langeland Kommunes ibrugtagning af skolen og frem til OPP-
kontraktens ophgr. Betalingsmekanismen har til formal at sikre, at OPP-leverandgren Igben-
de og i hele driftsfasen leverer ydelser, som er i overensstemmelse med de funktionsbase-
rede krav, som er fastlagt i bilag 1 til OPP-kontrakten.

I betalingsmekanismen beskrives reguleringen af den periodiske ydelse og herigennem
muligheder/forudsaetningerne for en reduktion af den periodiske ydelse.

Betalingsmekanismen er konstrueret med baggrund i de erfaringer, der er indhentet fra
realiseringen af sdvel Vildbjerg Skole som Rigsarkivet. En naermere beskrivelse af beta-
lingsmekanismens formal, opbygning og indhold findes i bilag 3 til OPP-kontrakten (beta-
lingsmekanismen).
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Langeland Kommune har ved udarbejdelsen af betalingsmekanismen fokuseret pd at udar-
bejde et "retfeerdigt" dialogredskab samtidigt med, at der er arbejdet pd at begraense de
administrative byrder forbundet med den fremtidige administration.

Langeland Kommune @gnsker i dialogfasen at drgfte, hvorvidt betalingsmekanismen sikrer
opretholdelsen af hensigtsmaessig incitamentsstruktur, herunder om betalingsmekanismen

bar tilpasses.
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7. Dialogfasen
7.1 Drejebog for den konkurrencepraegede dialog

I forleengelse af udveelgelsen af de Praekvalificerede pdbegyndes dialogfasen. Dialogfasen
giver mulighed for at afklare de dele af det samlede udbudsgrundlag, som Langeland Kom-
mune pd nuvaerende tidspunkt ikke finder kan afklares uden en forudgdende dialog med de
Praekvalificerede. Den konkurrencepreegede dialog giver samtidig mulighed for, at de Prae-
kvalificeredes lgsningsforslag kan tilpasses det endelige udbudsgrundlag, idet de Praekvalifi-
cerede gennem den konkurrencepraegede dialog fér mulighed for at udgve indflydelse pd
udformningen af betingelserne i udbudsmaterialet.

Dialogfasen igangsaettes pd grundlag af det beskrivende dokument med bilag. Processen
for gennemfgrelsen af dialog- og tilbudsfasen kan skitseres via nedenstdende figur:

Udpegning af
vinderprojekt
T
1
1. dialog- 2. dialog- 3. dialog- Endeligt udbuds- Indlevering af !
mede mede mede materiale tilbud ,
T T T T T !
| ' | | | !
| \ | ] | : 1
1] 1 ]
& ,‘\ O C C C==>
N 4 ~ ’
Januar 2008 \\ L, AN e April 2008 Juni 2008 |
AN ’ N 4
\\ ,I \\ ’, I
N N '
Evt. ekstra Evt. ekstra
dialog-mgder dialog-mgder

Langeland Kommune har ved tilretteleeggelsen af dialogfasen fokuseret pé et struktureret
forlgb med mulighed for at udvikle det endelige Igsningsforslag i feellesskab.

7.2 Dialogmgder

Dialogfasen bestdr af tre dialogmgder. De Praekvalificerede har mulighed for at anmode om
ekstra dialogmgder med afgraenset dagsorden, hvis dette mdtte vise sig ngdvendigt.

De preekvalificerede udarbejder forud for hvert dialogmgde et skriftligt oplaeg, der skal dan-
ne grundlag for dialogen pd madet, jf. dagsorden til de enkelte mgder. Det skriftlige oplaeg
og input til dagsorden sendes til Langeland Kommune i henhold til de tidsfrister, som er
oplistet i tidsplanen.

Langeland Kommune udarbejder referat fra dialogmgderne, som sendes til de respektive
Praekvalificerede. Derudover vil der blive udarbejdet spgrgsmdl og svar, som omhandler
generelle forhold i udbudsmaterialet. Disse ggres tilgeengelige for samtlige de Praekvalifice-
rede.
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Langeland Kommune vil gennem dialogmgderne eller referaterne bestraebe sig pd at med-
dele de Praekvalificerede, hvis der er forhold i de Praekvalificeredes lgsningsforslag, der klart
afviger fra, hvad der ud fra tildelingskriteriet med tilhgrende underkriterier vil kunne komme
i betragtning.

Nedenfor beskrives formdlet med og dagsorden for de enkelte dialogmgder. Nedenstdende
skal betragtes som et oplaeg, der kan kvalificeres og tilpasses, hvis bdde den Praekvalifice-
rede og Langeland Kommune er enige herom.

Dialogmgderne forventes at vare fra kl. 9.30-14.30 bortset fra det fgrste dialogmgde, der
afholdes som halvdagsmgde. Tidsplanen for afholdelsen af de enkelte dialogmgder er be-
skrevet i punkt 2.6.

7.2.1 1. dialogmgde

Formdlet med 1. dialogmgde er at modtage de Praekvalificeredes spgrgsmadl og kommenta-
rer til dialogmaterialet - herunder bemazerkninger til projektets tekniske, gkonomiske og
juridiske vilkar. Langeland Kommune gnsker gennem dialogmgdet ligeledes at drgfte pro-
jektets udformning med de Praekvalificerede samt opnd indblik i de Praekvalificeredes for-
ventede organiseringsform.

7.2.1.1 Udkast til dagsorden

1) Spgrgsmal og kommentarer til udbudsmaterialet

2) Drgftelse af forventet organiseringsform

3) Indledende drgftelser af lgsningsforslaget

4) Indledende drgftelser om Langeland Kommunes brugsret

5) Indledende drgftelser om anlaegssum og Langeland Kommunes deponeringspligt
6) Status pd Langeland Kommunes henvendelse til SKAT.

7.2.1.2 Krav til de Praekvalificerede

Ad 1) Spgrgsmal og kommentarer til udbudsmaterialet

De Praekvalificerede forventes at have forberedt spgrgsmél og kommentarer til udbudsma-
terialet til mgdet.
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Ad 2) Drgftelse af forventet organisering

De Preekvalificerede forventes at praesentere organiseringsformen for deltagerne i et even-
tuelt OPP-selskab, herunder tilknyttede underleverandgrer. De Praekvalificerede forventes i
tilknytning hertil at redeggre for den forventede ansvarsfordeling.

Ad 3) Indledende drgftelser af Igsningsforslaget

De Praekvalificerede har mulighed for at praesentere de indledende overvejelser omkring
udformningen af Igsningsforslaget.

Ad 4) Langeland Kommunes brugsret

P& baggrund af redeggrelse fra Langeland Kommune om den forventede brugsret @nskes
brugsrettens omfang og indhold naermere drgftet. Desuden gnsker Langeland Kommune en
drgftelse af, om det kunne vaere hensigtsmaessigt at dbne mulighed for, at OPP-
leverandgren delvist kunne disponere over skolen.

Ad 5) Indledende drgftelser om anlaegssum og Langeland Kommunes deponeringspligt
Langeland Kommune har opnéet deponeringsfritagelse for en anlaegssum pa DKK 180 mio.
ekskl. moms. Hvis Langeland Kommune modtager tilbud med en anlaegssum, som vaesent-
ligt overstiger deponeringsfritagelsen, vil Langeland Kommune blive pafgrt ulemper og be-
greensninger som fglge af deponeringsforpligtelsen.

Ad 6) Status pd Langeland Kommunes henvendelse til SKAT

Orientering om status pa Langeland Kommunes drgftelser med SKAT.

7.2.1.3 Opfglgning

P& baggrund af 1. dialogmgde udsender Langeland Kommune et referat til hver af de Prae-
kvalificerede. Derudover udarbejdes generelle spgrgsmal og svar, som ggres tilgaeengelige
for samtlige de Praekvalificerede.

7.2.2 2. dialogmgde

Formadlet med 2. dialogmgde er, at Langeland Kommune fér kendskab til de Praekvalificere-
des samlede Igsningsforslag. Derudover drgftes aftaleudkast og betalingsmekanisme.

7.2.2.1 Udkast til overordnet dagsorden, som vil blive naermere specificeret inden dia-
logmgdet

1) Drgftelse af arkitektur og funktionalitet
2) Drgftelse af bygningsdrift og vedligehold
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3) Drgftelse af det foreliggende aftaleudkast

4) Drgftelse af finansieringsforhold og betalingsmekanisme

5) Drgftelser om Langeland Kommunes brugsret

6) Drgftelse af fremtidige samarbejdsvilkar

7) Opfelgning pa drgftelser om anlaegssum og Langeland Kommunes deponeringspligt
8) Opfelgning pa Langeland Kommunes henvendelse til SKAT.

7.2.2.2 Krav til de Praekvalificerede
Ad 1) Drgftelse af arkitektur og funktionalitet

Langeland Kommune gnsker at opnd et naermere kendskab til de Praekvalificerede gennem
en praesentation af:

Udkast til plantegning af en eller flere Igsninger valgte Igsning (fx i mal 1:200) med
alle rum (med rumbetegnelse og m*-angivelse men ikke ngdvendigvis mgblering)

Skitseforslag med oversigtstegning over byggeriet, indbyrdes rumplacering og stgr-
relse

Oplaeg til snit og facadelgsninger

Oversigtstegning over disponering af det samlede omrdde, herunder forslag til ind-
retning af legeplads, skolegdrd, grgnne omrader, idraestsomrdde samt trafikforhold

Beskrivelse af forventet anlaegsgkonomi.
Det skal af tegningerne fremgd, hvor og hvordan fleksibilitet er teenkt ind ved udformnin-
gen af Igsningsforslagene (ved indtegning af dgre, dobbeltdgre, folde- eller skydedgre og
evt. mobilt rumdelende inventar mv.).
Ad 2) Drgftelse af bygningsdrift og vedligehold
Langeland Kommune gnsker at opna et naermere kendskab til de Praekvalificeredes overve-
jelser omkring sammentaenkningen af anlaeg og drift samt forventede omkostninger til drift
og vedligehold. De Praekvalificerede forventes at praesentere:
Redeggrelse for, hvordan anlaeg og drift taenkes sammen, herunder hvordan sam-
mentaenkningen vil ske i projekteringsfasen, sdledes at der foretages en reel inte-

gration af driftshensyn baseret pa input fra den senere ansvarlige for driften.

Overordnede overvejelser om Igsning af de enkelte driftsopgaver.
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Beskrivelse af gkonomien forbundet med den Igbende drift og vedligehold, baseret
pd &rlige omkostninger pd m? pr. driftsopgave.

OPP-leverandgrens tilgang til brugsret til skole og hal med tilhgrende faciliter uden
for skolens dbningstid, herunder placering af ansvaret for renhold og halinspektg-
ropgaver.

Overvejelser omkring det Igbende samarbejde (med udgangspunkt i samarbejds-
modellen).

Ad 3) Drgftelse af det foreliggende aftaleudkast
Langeland Kommune gnsker en drgftelse af i hvert fald falgende forhold i OPP-kontrakten:

Den foresldede risiko- og ansvarsfordeling

Bemeerkninger til OPP-kontraktens regulering af ophgrssituationen ved udigbet af
OPP-kontrakten

Haeveopggaret

Fastleeggelse af brugsrettens indhold og omfang

Status pa drgftelser med SKAT.

Ad 4) Drgftelse af finansieringsforhold og betalingsmekanisme

Langeland Kommune gnsker at opnd et naermere kendskab til de Praekvalificeredes overve-
jelser vedrgrende finansiering, herunder:

Beskrivelse af forventet finansieringsstruktur

Drgftelse af bilag 3 til OPP-kontrakten (betalingsmekanismen) og udformningen
heraf

Drgftelse af krav til tilbudsmodellen.

Ad 5) Brugsret
Langeland Kommune gnsker at opnd et naermere kendskab til de Praekvalificeredes overve-
jelser omkring brugsret

Den praekvalificerede bedes udarbejde en redeggrelse for den snitflade mellem OPP-
leverandgren og Langeland Kommune, som den praekvalificerede foreslar i forhold til brugs-
ret over skole og hal med tilhgrende faciliteter. Herunder OPP-leverandgrens tilgang til
brugsret til skole og hal med tilhgrende faciliter uden for skolens dbningstid, herunder pla-
cering af ansvaret for renhold og halinspektgropgaver(jf. Langeland Kommunes overvejelser
som dette forhold i afsnit 14.2 i de funktionsbaserede krav).
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Ad 6) Drgftelse af fremtidige samarbejdsvilkar

Langeland Kommune gnsker at drgfte muligheder og forudsaetninger for det fremtidige
samarbejde herunder:

Organisering af det daglige samarbejde
Udformningen af samarbejdsmodellen.

7.2.2.3 Opfglgning

P& baggrund af 2. dialogmgde udsender Langeland Kommune et referat til hver af de Prae-
kvalificerede. Derudover udarbejdes generelle spgrgsmal og svar, som ggres tilgeengelige
for samtlige de Praekvalificerede.

7.2.3 3. dialogmgde

Formadlet med 3. dialogmgde er, at Langeland Kommune pd baggrund af drgftelserne pd 1.
og 2. dialogmgde opndr et detaljeret kendskab til de Praekvalificeredes lgsningsforslag med
henblik pa at sikre overensstemmelsen med det planlagte udbudsmateriale.

7.2.3.1 Udkast til dagsorden

1) Drgftelse af arkitektur og funktionalitet

2) Drgftelse af bygningsdrift og vedligehold

3) Drgftelse af det foreliggende aftaleudkast

4) Drgftelse af finansieringsforhold og betalingsmekanisme

5) Drgftelser om Langeland Kommunes brugsret

6) Drgftelse af fremtidige samarbejdsvilkar

7) Opfglgning pd drgftelser om anlaegssum og Langeland Kommunes deponeringspligt
8) Opfelgning pa Langeland Kommunes henvendelse til SKAT.

7.2.3.2 Krav til de Praekvalificerede
Ad 1) Drgftelse af arkitektur og funktionalitet
Langeland Kommune gnsker, at de Praekvalificerede preesenterer et gennemarbejdet Igs-
ningsforslag indeholdende en detaljeret beskrivelse af lgsningsforslagets arkitektur og funk-
tionalitet, herunder:
Situationsplan med placering af bygninger og disponering af udearealer (fx indteg-
ning af opholdsarealer, udevaerksteder, legepladser, stier, sportsfaciliteter, sg og

grgnne omrader)

Detaljerede plantegninger med rumbetegnelse, etageareal samt placering af fast
inventar
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Planudsnit med principmgblering i stgrre mal (fx 1:50) af vaesentlige rum (klasselo-
kaler, faglokaler, feellesarealer, personalefaciliteter, kontorer)

Plan og facadetegninger i mal 1:200/1:500 med angivelse af materialevalg.
Ad 2) Drgftelse af bygningsdrift og vedligehold
Langeland Kommune gnsker et detaljeret indblik i de Praekvalificeredes planer vedrgrende

drift og vedligehold af aktivet samt den hermed forbundne gkonomi, herunder:

Beskrivelse af den drlige cyklus for drift og vedligehold, herunder ogsd en beskrivel-
se af de veerktgjer til styring og opfglgning, som de Praekvalificerede vil anvende i
relation til de enkelte opgaver samt dokumentation for dette til forelseggelse for
Langeland Kommune i selve driftsfasen.

Beskrivelse af planer for héndtering af den daglige drift og vedligehold, herunder
ogsa i relation til udvendig renhold samt indvendig renhold og vinduespolering - der
gnskes en specifikt redeggrelse for samarbejdet mellem pedel og skole, jf. bilag 4
til OPP-kontrakten (forretningsorden for samarbejdet).

Beskrivelse af strategi for sikring af hvordan kravene til aktivets stand ved aftalepe-
riodens ophgr efterleves.

Beskrivelse af vedligeholdelsesplaner, herunder levetid for bygningsdele og installa-
tioner.

Beskrivelse og skitser af el-anlseggenes omfang og opbygning.
Beskrivelse af forsyninger og tiltag i forbindelse med energioptimering.
Ad 3) Drgftelse af det foreliggende aftaleudkast

Opfelgning pd dreftelserne pd 2. dialogmgde, herunder eventuel status pad Langeland Kom-
munes drgftelser med SKAT.

Ad 4) Drgftelse af finansieringsforhold og betalingsmekanisme

Langeland Kommune gnsker at fa et detaljeret kendskab til de Praekvalificeredes overvejel-
ser omkring finansieringsvilkar, herunder:

Praesentation af de Praekvalificeredes tilbudsmodel

Information om finansieringsomkostninger for egen- og fremmedkapital
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Information om likviditetsreserver, garantier og kreditgodkendelse
Drgftelse af incitamentsstruktur.
Ad 5) Brugsret

Langeland Kommune gnsker at opnd et naermere kendskab til de Praekvalificeredes overve-
jelser omkring brugsret.

Den praekvalificerede bedes udarbejde en redeggrelse for den snitflade mellem OPP-
leverandgren og Langeland Kommune, som den praekvalificerede foreslar i forhold til brugs-
ret over skole og hal med tilhgrende faciliteter. Herunder OPP-leverandgrens tilgang til
brugsret til skole og hal med tilhgrende faciliter uden for skolens dbningstid, herunder pla-
cering af ansvaret for renhold og halinspektgropgaver (jf. Langeland Kommunes overvejel-
ser som dette forhold i afsnit 14.2 i de funktionsbaserede krav).

Ad 6) Fremtidige samarbejdsvilkar

Langeland Kommune gnsker at opnd et naermere kendskab til de Praekvalificeredes overve-
jelser omkring samarbejdsform. De Praekvalificerede forventes at praesentere udkast til sin
forventede organisations- og ledelsesstruktur i henholdsvis projekterings-, anlaegs- og
driftsfasen, idet denne skal ligge inden for rammerne af den af Langeland Kommune be-
skrevne model i bilag 4, og skal forholde sig til kompetence - og ansvarsfordeling mellem de
af Langeland Kommune angivne organisatoriske niveauer i samarbejde og OPP-
leverandgrens bestyrelse og ledelsesteam.
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8. Tilbudsgivning
8.1 Tilbudsfasen

Efter afslutningen af dialogfasen bliver de Praekvalificerede opfordret til p& baggrund af et
endeligt udbudsmateriale at komme med deres endelige tilbud pa grundlag af de Igsninger,
der har veeret praesenteret, drgftet og preeciseret under dialogen.

Efter aflevering af tilbuddene kan disse alene afklares teknisk og preeciseres, og der vil kun
kunne foretages justeringer af uklare elementer i tilbuddet.

Nér tilbuddene er kommet ind, foretager Langeland Kommune herefter en vurdering base-
ret pa tildelingskriteriet "det gkonomisk mest fordelagtige tilbud", jf. punkt 11.

Efter at vurderingen er foretaget, udveelger Langeland Kommune den tilbudsgiver, der har
afgivet det gkonomisk mest fordelagtige tilbud vurderet pd grundlag af underkriterierne til
tildelingskriteriet "det gkonomisk mest fordelagtige tilbud", jf. punkt 11, med henblik pd
efterfglgende indgdelse af OPP-kontrakt.

8.2 Spergsmal i tilbudsfasen

De Praekvalificerede har mulighed for at stille spgrgsmal til udbudsmaterialet. Spgrgsmal
skal stilles skriftligt til:

COWI A/S

Att. Annette Walter

E-mail: anw@cowi.dk
Telefon: 45 97 29 94

mobil: 29 16 24 78

Mrk.: "Langeland Kommune"

Spergsmal vil blive besvaret Igbende. De Praekvalificerede mé dog pdregne, at svartiden vil
afhaenge af spgrgsmdlenes antal og kompleksitet. Spgrgsmalene vil blive gjort tilgeengelige

for alle de Praekvalificerede via Byggeweb.

Alle spgrgsmdl, der modtages senest 14 kalenderdage for tilbudsfristens udlgb, kan pareg-
nes besvaret senest 6 kalenderdage fgr tilbudsfristens udigb.

8.3 Vederlag
Langeland Kommune forbeholder sig ret til at fravaelge Igsningsforslag i dialogfasen (redu-

cere antallet af deltagere i dialogfasen). Reduktion i antallet af deltagere vil i givet fald ske
pa grundlag af de fastlagte tildelingskriterier.
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Der gives fglgende kompensation i tilfeelde af fravalg:

Deltagere i dialogfasen, der veelges fra efter 2. dialogmgde, modtager kr. 100.000
Deltagere i dialogfasen, der veelges fra efter 3. dialogmgde, modtager kr. 200.000

Dette er dog under forudsaetning af, at den pdgeeldende deltager har afleveret materiale
svarende til det i det beskrivende dokument beskrevne.

De Praekvalificerede, der opfordres til at afgive tilbud, og som afleverer et konditionsmaes-
sigt tilbud, men ikke modtager kontrakten, vil modtage en kompensation pé kr. 300.000.

8.4 Aflevering af tilbud
Langeland Kommune skal have modtaget tilbuddet senest den 2. juni 2008, kl. 12.00.

Tilbuddet skal afleveres skriftligt i fire eksemplarer samt i en elektronisk udgave i form af en
cd-rom i ét eksemplar.

Papirudgaven har i givet fald forrang i forhold til den digitale udgave. Den digitale udgave
skal indeholde den samme struktur som papirudgaven. Vedhaeftede filer skal have beskri-
vende navne, og udarbejdes i nedenstdende formater:

Tekstfiler Word eller pdf

Regneark Excel

@vrige dokumenter og tegninger Autocad, microstation eller pdf
Tidsplaner Project eller pdf
Organisationsdiagrammer PowerPoint eller pdf

Tilbuddet skal afleveres til fglgende adresse:

Langeland kommune

Fredensvej 1

5900 Rudkgbing

Att.: Kommunaldirektgr Jgrgen Christiansen
Mrk: "Ny skole som OPP - ma ikke &bnes"
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9. Tilbuddets indhold og omfang

Tilbuddet skal vedlaegges alle relevante oplysninger, som er ngdvendige for en fuldstaendig
bedgmmelse af tilbuddet og i den forbindelse fastlseggelse af ydelsens omfang.

9.1 Tilbuddets udformning
Med henblik pd at opnd et ensartet grundlag for tilbudsafgivelsen og dermed for vurderin-

gen af de indkomne tilbud til sikring af sammenligneligheden i besvarelsen vil tilbuddet som
udgangspunkt skulle struktureres som anfgrt nedenfor:

Tilbud

. Sammenfatning

. Identifikation af den Praekvalificerede

. Organisation

. Brugsret

. Funktionalitet og arkitektur

. Tekniske Installationer og anlseg samt konstruktioner

. Bygningsdrift og vedligehold

. Garanti og forsikringer

OO (N[O | |WIN |-

. Finansielle forhold

10. Tilbudsmodel

11. Bekraeftelser

12. Pris

13. Forbehold

14. Andet

Der ggres opmaerksom pd, at de endelige krav til tilbuddets indhold og omfang vil blive
fastlagt og meddelt de Praekvalificerede, ndr dialogfasen er afsluttet i forbindelse med op-
fordringen til at afgive tilbud.

9.1.1 Sammenfatning
9.1.2 Identifikation af den Praekvalificerede

Oplysninger om den Preekvalificeredes navn, firma, adresse, telefonnummer og e-mail-
adresse samt kontaktpersoner.

Den endelige kontraktpart kan vaere et selskab eller anden juridisk person, der i samarbejde
med den Praekvalificerede vil skulle forestd opfyldelsen af OPP-kontrakten. I s3 fald skal det
selskab eller den anden juridiske person, med hvem Langeland Kommune forventes at ind-
ga kontrakt, oprettes af den Praekvalificerede.

Hvis tilbuddet afgives af et konsortium omfattende flere deltagere, kan det vaere én eller
flere af deltagerne, der tilvejebringer selskabet. Det vil veere forudsat, at selskabets ydelser
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til Langeland Kommune baserer sig pa leverancer og ydelser fra den Praekvalificerede pa
baggrund af de ressourcer, som den Praekvalificerede kan rdde over i henhold til den Prae-
kvalificeredes ansggning.

Tilbuddet skal indeholde erklzering fra den Praekvalificerede (tilbudsgiveren) om, at der ved
udarbejdelse af tilbuddet er taget hensyn til de forpligtelser, der gaelder i henhold til be-
stemmelserne om beskyttelse pa arbejdspladsen og om arbejdsforhold i @vrigt pa det sted,
hvor ydelsen skal praesteres, jf. udbudsdirektivets artikel 27, stk. 2. Hvis tilbuddet afgives af
en sammenslutning af gkonomiske aktgrer, fx et konsortium, skal erklzeringen kunne afgi-
ves af hver enkelt deltager.

Den Preekvalificerede (tilbudsgiveren) skal afgive en tro og loveerklaering om, hvorvidt den
Praekvalificerede har ubetalt forfalden geeld til det offentlige. Hvis tilbuddet afgives af en
sammenslutning af gkonomiske aktgrer, fx et konsortium, skal erklaeringen kunne afgives af
hver enkelt deltager.

9.1.3 Organisation

Tilbudet skal indeholde en angivelse af samtlige underleverandgrer og radgivere. I den
forbindelse skal angives det aftaleretslige grundlag mellem OPP-selskabet og de forpligten-
de deltagere.

Den Przekvalificerede bedes endvidere beskrive sin forventede organisations- og ledelses-
struktur i henholdsvis projekterings-, anleegs- og driftsfasen, idet denne skal ligge inden for
rammerne af den af Langeland Kommune beskrevne model i bilag 4, og skal forholde sig til
kompetence- og ansvarsfordeling mellem de af Langeland Kommune angivne organisatori-
ske niveauer i samarbejde med og OPP-leverandgrens bestyrelse og ledelsesteam.

Endelig skal afsnittet indeholde en redeggrelse for OPP-leverandgrens tilgang til samarbej-
det, herunder til implementering af et fornuftigt samarbejde og en god kommunikation i det
daglige.

9.14 Brugsret
Den Preekvalificerede bedes udarbejde en redeggrelse for den snitflade mellem OPP-
leverandgren og Langeland Kommune, som den Praekvalificerede foreslar i forhold til brugs-

ret over skole og hal med tilhgrende faciliteter, jf. Langeland Kommunes overvejelser som
dette forhold i afsnit 14.2 i de funktionsbaserede krav.
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9.1.5 Funktionalitet og arkitektur
Beskrivelse af forudsaetninger, den arkitektoniske idé, funktioner og funktionalitet,
miljg samt arkitektoniske overvejelser om konstruktions- og installationsprincipper
samt indpasning i det omgivende milj@ og lokalplanens intentioner.

Forslag til overordnet materialevalg.

Situationsplan visende bygningens placering, adgangsforhold, veje, beplantning
mv., mal 1:200.

Facadetegninger, mal 1:100.

Planer med angivelse af rumbetegnelser, mal 1:100.
Planudsnit med typiske arealer, mal 1:50

Snit i karakteristiske bygningsafsnit, mal 1:200/1:100

Perspektivtegninger eller lignende illustrationer til skildring af bebyggelsens rumlige
karakter.

Model.
9.1.6 Tekniske Installationer og anleeg samt konstruktioner

Brandstrategirapport med beskrivelse og skitser af brand- og sikkerhedsprincipper samt
flugtveje.

Beskrivelse og skitser af vvs- og ventilationsanlseggenes omfang og opbygning, vurdering af
kapaciteter, principper for hovedforsyning, regulering, teknikrum og fgringsveje.

Beskrivelse og skitser af el-anlseggenes omfang og opbygning, vurdering af kapaciteter,
principper for hovedforsyning, teknikrum og fgringsveje.

Beskrivelse af, hvilke anlaeg og installationer, der er tilsluttet CTS-anlaegget og pa hvilket
niveau dette ggres.

Beskrivelse og skitser af konstruktive principper og hovedsystemer.

9.1.7 Bygningsdrift og vedligehold

Beskrivelse af driftsstrategi for sdvel bygningsdrift og vedligehold samt renhold af udenoms-
arealer, herunder beskrivelse af det valgte analyse- og styringsvaerktgj til registrering og
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opfelgning pd opgavelgsningen. I relation til sidstnaevnte bgr indgd OPP-leverandgrens
forslag til inddragelse af brugertilfredshedsmalinger.

Fremlaeggelse af drifts- og vedligeholdelsesplaner, herunder overordnet beskrivelse af byg-
ningsdele og installationers levetider, herunder hvorndr de pdtaenkes udskiftet.

Beskrivelse af driftsorganisationen og tilgang til den daglige drift, herunder til registrering af
fejl, mangler og klager i det daglige.

Beskrivelse af, hvorledes samordnet idriftseettelse af bygninger og tekniske installationer vil
blive foretaget.

Overordnet beskrivelse af bygningsdele og installationernes levetider, herunder hvorndr de
pateenkes udskiftet.

Beskrivelse af forsyninger og tiltag i forbindelse med energioptimering samt hvordan der
konkret vil vaere adgang til forbrugsdata, gerne gennem et egentligt grant regnskab.

Beskrivelse af egenkontrolprocedurer for samtlige delydelser.
Tilgang til sikring af aktivets stand ved overdragelse.

Opdateret renggringsprogram med angivelse af frekvenser samt plan for hovedrenggring og
vinduespolering — for alle dele med tilhgrende tilgang til kvalitetsopfglgning i relation til
sikring af de angivne renhedsgrader.

En opsummering af det forhold i relation til driften, hvor OPP-leverandgren selv vurderer at
have realiseret synergier gennem sammentaenkning af anlaeg og drift.

9.1.8 Garanti og forsikringer

Bankgaranti pd et belgb svarende til 15% af Byggesummen til sikkerhed for korrekt og ret-
tidig levering af Arbejdet samt til sikkerhed for Langeland Kommunes krav mod OPP-
leverandgren i tilfeelde af Aftalens ophaevelse. Garantien Igber indtil Ibrugtagningstidspunk-
tet.

Forelgbige bekraeftelser pd hver type af forsikring angdende projekterings- og anlaegsfasen,
herunder:

Forsikringens daskning
Forsikringsperioden
Maksimal daekning.

Kopi af udkast til policer skal vedlsegges tilbuddet.
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9.1.9 Finansielle forhold

9.1.9.1 Egenkapital

Ansggere om praekvalifikation skal oplyse fglgende:

Samlet tegningsbelgb og tegningsbelgb for hver investor.

Navn, adresse og selskabsnummer for hver investor (hvis relevant).

Tidsangivelse for egenkapitalindskud og investeringens forventede Igbetid/indfrielsesdato.

Dokumentation fra indskydere af egenkapital, der bekraefter deres forpligtelse til at tegne
egenkapital.

9.1.9.2 Rentebaerende Gaeld

Der skal afleveres dokumentation fra lIanegivere, der bekraefter deres forpligtelse til at yde
finansiering i henhold til den valgte finansieringmodel. Dokumentationen skal indeholde
falgende informationer:

Navn og kontaktinformation pad hver finansieringskilde
Labetid og kontaktinformationer pd hver finansieringskilde
Labetid og vilkar for hvert Idn, herunder:

Kreditfacilitet og tilbagebetalingsplan, herunder finansieringens Igbetid
Rentebaerende gaeld, der skal rejses (faktisk og maks. gearing)
Commitment fees

Garantistillelser

Kredittillaeg

Gebyrer (f.eks. stiftelses- og garantiprovision)

Forhold der udlgser misligholdelse af I&n

Tidsplan og vilkdr for endelig godkendelse af finansieringstilbud.

Information om garantier (herunder opfyldelses-/performancegarantier), der skal gives i
forbindelse med tilbudsgivers forpligtelser og heeftelser eller tilknyttede selskaber. Kopi af
sddanne aftaler skal vedlaegges.

Planer for reserver, der skal opretholdes (f.eks. reservefond for ydelsesafvikling og vedlige-

holdelses reserver) og andre finansieringskilder til stgrre vedligehold eller andre periodiske
omkostninger samt vilkdrene for hver reservefond og finansieringskilde.
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Detaljeret information vedrgrende planlagte aendringer i ejerstruktur og finansieringsstruk-
tur, herunder forventninger til tidspunkt og art af refinansiering i kontraktperioden

9.1.10 Tilbudsmodel

Ansggere om praekvalifikation skal udarbejde en Excel-baseret tilbudsmodel, baseret pa de
definitioner og finansielle forudsaetninger og krav til tilbudsmodel, der er oplistet i appen-
diks 3, og de omkostningskategorier, der er oplistet i appendiks 4.

9.1.11 Bekraeftelser

Tilbudsgiver skal indhente bekrzeftelse fra I&ngivere og egenkapitalinvestorer, om at disse
har gennemgdet og accepteret den finansielle model, betalingsmekanismen og OPP-
kontrakten og risikofordelingen i konsortiet. Denne bekraeftelse skal indeholde bekreeftelse
pd, at ldngiverne og egenkapitalinvestorer ikke har indvendinger, der kan forsinke under-
skrivelsen af kontrakten.

Bekraeftelse af, at den Igbende betaling (bortset fra aendringer i referencerenten) forbliver
uzendret i tilfaelde af forsinkelse af den faktiske dato for underskrivelse af kontrakten til og
med [Dato].

Beskrivelse af de deltagende virksomheder, disses organisation, forretningsomrader og
roller i projektet.

Bekreeftelse af, at beskrevne forhold i forbindelse med praekvalifikationen stadig er gaelden-
de

Tro og loveerklaering i henhold til lov nr. 1093 af 21. december 1994 om, at til-
budsgiver ikke har forfalden, ubetalt gaeld til det offentlige, der overstiger DKK
100.000,00.

Erklzering om, at ansgger, konsortiedeltagere og forpligtede underleverandgrer ikke
befinder sig i en af de i Udbudsdirektivets art. 45 anfgrte udelukkelsessituationer
(Erkleeringen kan - for virksomheder hjemmehgrende i Danmark - afgives i form af
en serviceattest fra Erhvervs- og Byggestyrelsen, der ikke md vaere mere end tre ar
gammel).

Beskrivelse af forventet selskabs- eller konsortiekonstruktion, herunder ejerforhold
samt en beskrivelse af, hvorledes deltagerne haefter i forhold til hinanden.

9.1.12 Pris

Langeland Kommune forudsaetter, at den Igbende betaling i aftaleperioden vil vaere fast
under hensyntagen til reguleringer og indeksering som angivet i bilag 3 til OPP-kontrakten
(Betalingsmekanismen). Den fgrste Igbende betaling falder i forbindelse med ibrugtagning
af aktivet.

De Praekvalificerede skal i tilbuddet angive basisbetalingen, det vil sige den fgrste kvartarli-
ge betaling i henhold til OPP-kontrakten.
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Langeland Kommune gnsker endvidere en opggrelse af nutidsveerdien af de Igbende beta-
linger samt en opggrelse af nutidsveerdien af tilbagekgbsprisen. Nettonutidsveerdierne skal
beregnes under forudseetning af, at pengestrgmme falder ultimo dret. Langeland Kommune
vil senest to uger fgr frist for aflevering af tilbud udmelde Langeland Kommunes diskonte-
ringsrente, der skal anvendes til diskontering af ovenstdende. Nettonutidsveerdien skal op-
ggres pr. 31. juni 2008.

Fglgende informationer skal fremgé af tilbudet:

Angivelse af Ibrugtagningstidspunkt

Opggrelse af den forventede Igbende betaling i form af den fgrste kvartdrlige beta-
ling i henhold til OPP-kontrakten (Basisbetalingen)

Opggrelse af nutidsveerdien af de Igbende betalinger (baseret pa Bestillers diskon-
teringsrente)

Opggrelse af nutidsveerdien af tilbagekgbsprisen (baseret pa Bestillers diskonte-
ringsrente)

Opggrelse af nutidsvaerdien af de Igbende betalinger samt tilbagekgbsprisen (base-
ret pa Bestillers diskonteringsrente)

Opggrelse af aendringen i Basisbetalingen ved en aendring i Referencerenten pd +/
- 50 basispoint.

Der henvises herudover til Appendiks 3 (krav til tilbudsmodel).
9.1.13 Forbehold

Forbehold over for udbudsmaterialet og Langeland Kommunes krav skal angives saerskilt
under overskriften "Forbehold".

Forbehold skal veere specifikke og skal sd vidt muligt referere til konkrete bestemmelser i
udbudsmaterialet.

De Preekvalificeredes opmaerksomhed henledes i den forbindelse pd, at Langeland Kommu-
ne vil vaere forpligtet til at afvise tilbud, som indeholder forbehold over for grundlaeggende
elementer i udbudsmaterialet. Langeland Kommune er desuden berettiget til at afvise til-
bud, der indeholder forbehold over for ikke grundlzeggende elementer i udbudsmaterialet,
eller alternativt sgge sddanne forbehold prissat.

Langeland Kommune forbeholder sig - uanset ovennaevnte - adgang til at afvise tilbud in-
deholdende forbehold.

De Praekvalificerede opfordres sdledes til at sgge eventuelle uklarheder og usikkerheder i

udbudsmaterialet afklaret ved at stille spgrgsmal, sdledes at forbehold i videst muligt om-
fang undgas.
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9.1.14 Andet

I tilbuddet skal angives, at den Preekvalificerede har taget hensyn til de gaeldende forplig-
telser vedrgrende beskyttelse pd arbejdspladsen og om arbejdsforhold i gvrigt. De pageel-
dende oplysninger indgdr som en betingelse for, at et afgivet tilbud kan erkleeres konditi-
onsmaessigt. De Praekvalificerede har mulighed for at indhente de for opgaven relevante
oplysninger om nationale og regionale forpligtelser vedrgrende:

Skatter og afgifter
Miljgbeskyttelse
Beskyttelse pa arbejdspladsen og arbejdsforhold i gvrigt

pa felgende adresser:
Skatter og afgifter:

Told- og Skattestyrelsen

@stbanegade 123

DK-2100 Kgbenhavn @

Telefon: +45 72 37 90 00

Fax: +45 72 37 90 01

E-mail: toldskat@toldskat.dk
Internetadresse: http://www.toldskat.dk

Miljgbeskyttelse:

Miljgstyrelsen

Strandgade 29

DK-1401 Kgbenhavn K

Telefon: +45 32 66 01 00

Fax: +45 32 66 04 79

E-mail: mst@mst.dk

Internetadresse: http://www.mst.dk/http://www.mst.dk

Beskyttelse pa arbejdspladsen og arbejdsforhold i gvrigt:

Arbejdstilsynet

Landskronagade 33

DK-2100 Kgbenhavn @

Telefon: +45 70 12 12 88

Fax: +4570 12 12 89

E-mail: at@at.dk

Internetadresse: http://www.at.dk
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9.2 Sprog og tilbudspriser

Tilbuddet skal afgives skriftligt pd dansk og belgbsangivelser skal veere i danske kroner
(DKK) ekskl. momes.
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10. Vedst3else og behandling af tilbud

10.1 Vedstdelse

Den Praekvalificerede skal vedst3 sit tilbud i 90 dage.

10.2 Fortrolighed

De Preekvalificerede, herunder de Praekvalificeredes personale, radgivere mv. er forpligtede
til at iagttage ubetinget tavshed og fortrolighed over for tredjemand med hensyn til enhver
oplysning om Langeland Kommune, som mdtte komme til de Praekvalificeredes kundskab i
forbindelse med udbudsforretningen, og som efter sin karakter mé betragtes som vaerende
fortrolig.

[De Preekvalificeredes Igsningsforslag pd plancher, modeller og animation vil blive udstillet
med offentlig adgang. Den gvrige del af de Praekvalificeredes tilbud vil udelukkende vaere
undergivet offentlighed i medfar af lovgivningens regler om aktindsigt. ]

10.3 Ejendomsret

Det udleverede dialogmateriale og udbudsmateriale og de heri indeholdte informationer er
Langeland Kommunes ejendom og skal behandles fortroligt, jf. punkt 10.2. Materialet ma
ikke bruges i andre sammenhange end nzervaerende udbudsforretning uden Langeland

Kommunes forudgdende skriftlige samtykke.

De afgivne tilbud vil ikke blive tilbageleveret til de Preekvalificerede.
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11. Tildeling
11.1 Bedgmmelseskomité

I forbindelse med udbuddet er der nedsat en bedgmmelseskomité, hvis opgave er at fore-
tage evaluering af de tilbud, der indkommer, og dermed udpege den vindende tilbudsgiver.

Bedgmmelseskomitéen udarbejder en evalueringsrapport p& grundlag af de i punkt 11.2
anfgrte kriterier med en indstilling om, hvilken tilbudsgiver, der skal tildeles opgaven.

Bedgmmelseskomitéens medlemmer er den politiske styregruppe/gkonomiudvalget

De Praekvalificerede vil fa mulighed for at praesentere deres tilbud for bedgmmelseskomité-
en, jf. punkt 11.3.

11.2 Tildelingskriterium og tilhgrende underkriterier

OPP-kontrakten vil blive tildelt det gkonomisk mest fordelagtige tilbud ud fra en samlet
anvendelse af de nedenfor anfgrte underkriterier. Langeland Kommune vil séledes ved af-
gorelsen af, med hvilken tilbudsgiver der skal indgds OPP-kontrakt, laegge veegt pé folgen-
de underkriterier i prioriteret og vaegtet reekkefglge:

Underkriterium Veegtning
Pris - nutidsveerdien af de samlede betalinger over OPP- 40-45%
kontraktens Igbetid

Kvaliteten af det tilbudte Igsningsforslag 30-40%
Samarbejde og organisation 10-20%
Finansiel styrke 5-10%

Langeland Kommune vil ved vurderingen af underkriterierne laegge vaegt pa falgende:
11.2.1 Pris

I relation til tildelingskriteriet Pris, skal der konkurreres pd nutidsveerdien af Langeland
Kommunes samlede betalinger over kontraktens Igbetid. De samlede betalinger udggres af
Enhedsbetalingerne samt tilbagekgbsprisen for Aktivet.

Det vil i Igbet af dialogfasen blive afklaret om tilbud som er baseret pa et Igsningsforslag,
der indeholder en anlaegssum der vaesentlig overstiger DKK 180 mio. vil blive pdlagt et

tilleg til den beregnede nutidsveerdi af de samlede betalinger ved vurdering af tildelingskri-
teriet Pris.

11.2.2 Kvaliteten af den tilbudte Igsning
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Dette underkriterium har til formdl at vurdere kvaliteten af de tekniske, byggetekniske og
funktionelle Igsninger, arkitekturen i byggeriet samt den foresldede driftsstrategi, hvorved
der legges veegt pa:

11.2.3

At den arkitektoniske lgsning fremtraeder som en helhed med sammenhaang mel-
lem inde- og udeomrader, og at skolen sammen med bearbejdningen af udenomsa-
realer sikrer et samlet anlaeg, hvor bygningen markerer det gnskede “fyrtdrn” i det
nye byomrade.

At den tilbudte lgsning bedst muligt opfylder Langeland Kommunes krav til funktion
og ydelser, herunder til fleksibilitet i anvendelsen, samt at dette understgttes af
tekniske Igsninger i hgj kvalitet

At der etableres en hensigtsmaessig rumdisponering, som sikrer den gnskede naer-
hed mellem forskellige funktioner, jf. funktions- og nserhedsdiagram, samt sikrer en
god pladsudnyttelse

I hvilket omfang den tilbudte Igsning opfylder de gnsker, som Langeland Kommune
har angivet udover minimumskravene i "nice-to-have"-listen i bilag 1.

At der vedlaegges en konkret og gennemarbejdet driftsstrategi for bade bygnings-
drift og vedligehold, som sikrer den gnskede driftstilstand, herunder krav til tempe-
raturer og indeklima, samt den gnskede vedligeholdelsesstandard, og som herunder
eksplicit forholder sig til sikring af kravene til aktivets tilstand ved kontraktudigb.

At der dokumenteres en tilgang til lgsning af gvrige drifts- og serviceopgaver, som
vil realisere de opstillede mélsaetninger og leve op til de funktionsbaserede krav.

At der anvendes bzeredygtige lgsninger samt specifikt i forhold til forsyningen er
dokumenteret energi- og forbrugsoptimering.

At der i OPP-leverandgrens tilbud er skabt rammer for i faellesskab at optimere brug
af skole og hal med tilhgrende faciliteter uden for skolens dbningstid.

At Igsningen samlet afspejler, at tilbudsgiver har realiseret synergier ved sammen-
taenkning af design, anlaeg og drift/vedligehold.

Samarbejde og organisation

Dette underkriterium har til formdl at vurdere den foresldede OPP-model og samarbejds-
model, hvorved der laegges vaegt pa:

At der er beskrevet en gennemtaenkt samarbejdsmodel, som inden for rammerne af
bilag 4 afspejler Langeland Kommunes tilgang og vaerdier for samarbejdet, bade for
sd vidt angér byggefasen og driftsfasen.

At OPP-leverandgren konkret viser, hvordan man vil implementere denne model i
det daglige samarbejde, herunder saerligt hvordan man vil sikre kommunikationen
mellem OPP-leverandgrens pedel og skolens personale i den daglige driftsorganisa-
tion. Der vil blive lagt veegt pd, at tilgangen afspejler forstdelse for behovene i
hverdagen pa en skole.
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At der fremlzegges et velfunderet system og metode til registrering af fejl og mang-
ler, som sikrer dokumentation heraf

At der anvendes et systematisk egenkontrolprogram for samtlige delydelser og en
klar systematik i forhold til opfglgning og rapportering til Langeland Kommune, som
afspejler de stillede dokumentationskrav.

I relation til tildelingskriteriet Finansiering, laegges der vaegt pé at OPP-leverandgren udviser
tilstraekkelig finansiel robusthed. Dette kommer blandet andet til udtryk gennem andelen af
egenkapital og egenkapitallignende indskudt samt via eventuelle garantistillelser f.eks. mo-
derselskabsgarantier. Ligeledes laegges der vaegt pd at OPP-leverandgren har en tilstraekke-
lig likviditet samt gkonomisk rdderum i relation til kapital og mulighed for kapitalfrembrin-
gelse, f.eks. i forbindelse med budgetafvigelser eller andringsgnsker fra Langeland Kom-
mune.

11.3 Evaluering af tilbud og behandling af tilbud

Forinden selve tilbudsbedgmmelsen vil det blive konstateret, om tilbuddene er konditions-
maessige.

P& grundlag af tildelingskriteriet "det gkonomisk mest fordelagtige tilbud" valgt ud fra en
samlet vurdering af de i punkt 11.2 anfgrte underkriterier, udarbejder bedemmelseskomité-
en en evalueringsrapport med en indstilling om, hvilken virksomhed der skal tildeles OPP-
opgaven.

Tilbudsgiverne vil fd mulighed for at praesentere deres tilbud for bedgmmelseskommitéen to
uger efter aflevering af tilbudet.

Det er kommunalbestyrelsen i Langeland Kommune, der som myndighed foretager den
endelige beslutning om tildeling efter indstilling fra bedemmelseskomitéen.

P& grundlag af udfaldet af ovennaevnte vurdering af tilbuddene er det hensigtsmaessigt at
indgd OPP-kontrakt med den valgte virksomhed. Samtlige de Praekvalificerede vil hurtigst

muligt og samtidigt blive orienteret om resultatet.

Endelig og bindende aftale anses ikke for indgdet, fgr OPP-kontrakten er underskrevet ube-
tinget af alle parter.
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