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Ny Forening for Offentlig Organisering og Offentligt Privat Samarbejde

Vi mangler en forening for debat og deling af viden om, hvordan man bedst organiserer sig inden
for det offentlige og i samspillet mellem det offentlige og det private. Derfor tager vi initiativ til at
oprette en forening med det form8l og gnsker i den forbindelse at invitere til stiftende generalfor-
samling
onsdag den 10. juni 2009 fra kl. 16.00 til ki. 18.00,
Vester Farimagsgade 23, 1606 Kebenhavn V.

Der stilles stadig stgrre krav om intelligente og samfundsgkonomiske modeller for organisering af
det offentliges virksomhed, og samarbejdet med den private sektor er i disse &r inde i en rivende
udvikling.

Hvor organisationsstrukturerne tidligere var skarpt opdelte, ser man i dag en tendens til taettere og
mere flydende samarbejdsrelationer. Det gaelder bdde i relationerne inden for det offentlige samt i
relationen mellem det offentlige og det private.

Der findes efterh&nden mange forskellige former for organisering af offentlig virksomhed, herunder
selvejende institutioner, administrative faellesskaber, indkgbsorganisationer og selskabsdannelse.

P4 samme mdde har mange nye samarbejdsformer mellem det offentlige og det private vundet
indpas gennem de senere 3r. Offentligt privat samarbejde spaender séledes i dag fra klassisk udbud
og udlicitering, hvor opgaven typisk er veldefineret og egnet til at afprave markedet i forhold til pris
og kvalitet, til samarbejdsformer hvor den offentlige part indgdr i et egentlig partnerskab med en
eller flere private parter om sdvel udvikling som udfgrelse af en opgave.

S&danne nyere partnerskabslignende samarbejder har isaer vist sig hensigtsmaessige ved Igsning af
mere komplekse og lsengerevarende opgaver, hvor behovet for dialog og nytzenkning i forhold til
opgavelgsningen kan vaere stgrre end normalt. Det har f.eks. vist sig at veere tilfeeldet i forbindelse
med stgrre bygge- og anlaegsarbejder, it- og infrastrukturprojekter, energipartnerskaber og innova-
tive partnerskaber,

De nye organisations- og samarbejdsformer rejser imidlertid mange problemstillinger. Det drejer sig
for eksempel om:
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1. Hvilken organisations- og samarbejdsform, der passer bedst i hvilken sammenhaeng, og
hvordan far man sikret det rette finansielle og juridiske set-up til brug herfor, herunder om
man skal vaelge en aftale- eller en selskabsbaseret model.

2. Hvordan samspillet er mellem udbudsreglerne og de nye organisations- og samarbejdsfor-
mer, herunder hvor graensen gar for inhouseproduktion, hvilken udbudsform man skal/kan
veelge, hvordan den konkurrencepraegede dialog gennemfgres, i hvilken udstraekning man
kan inddrage private aktgrer pd forhdnd, hvad der geelder i forhold til kontrakternes varig-
hed, stgrre aendringer undervejs og genudbud.

3. Om der er andre offentligretlige regler, man skal vaere opmaerksom p8, herunder forvalt-
ningsprincipper samt statsstatte- og konkurrenceregler.

4. Hvordan partnerskabskonstruktioner behandles i moms- og skattemaessig henseende.

Dette er kun nogle f& eksempler p& nogle typiske problemstillinger. Problemstillingerne er ikke enk-
le og giver ofte anledning til mange overvejelser i forbindelse med gennemfgrelsen af konkrete
projekter.

Med dette initiativ hdber vi pd at f& etableret en baeredygtig platform for Igbende aktiv dialog mel-
lem de personer, der til daglig beskeeftiger sig professioneit med offentlig organisering og offentligt
privat samarbejde i bred forstand. Det veere sig fra offentlige myndigheder, herunder ministerier,
kommuner og regioner, finansielle institutioner, virksomheder og interesseorganisationer samt tek-
niske, finansielle og juridiske r&dgivere.

I praksis forestiller vi os, at der oprettes en vedtaegtsbaseret forening med en mindre, men bredt
sammensat, bestyrelse p& 5-7 medlemmer samt et sekretariat, der i faellesskab far til opgave at
tilrettelsegge omkring 4 arlige foredrags- og diskussionsarrangementer. Arrangementerne holdes pd
skift hos foreningens mediemmer. 1 foreningens farste &r tilbyder vi at stille sekretariatsbistand til
rédighed for foreningen.

Vores ambition er at ggre arrangementerne sd naerveerende og relevante som muligt i forhold til
det praktiske behov hos markedsaktgrerne. Umiddelbart forestiller vi os 1-2 oplaeg, gerne med en
problembeskrivelse og en Igsningsskitse, efterfulgt af en aktiv drgftelse blandt de tilstedevaerende.
Foreningen vil have et ikke-politisk sigte.

Det vedlaegges en forelgbig dagsorden (bilag 1) samt udkast til vedtaegter (bilag 2).
I bedes venligst udfylde og indsende vedlagte tilmeldingsblanket (bilag 3) senest fredag den 25.

maj 2009, hvor vi ogsd gnsker jeres tilkendegivelse af, om I generelt kunne vaere interesserede i at
blive medlemmer af foreningen.

Vi hdber pd jeres positive opbakning og ser frem til at se jer til den stiftende generalforsamling.

Med venlig hilsen
Kammeradvokaten

Kurt Bardeleben Jens Bgdtcher-Hansen



